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Historico da Governanca Corporativa

IB%

- Brasil

1995 — Fundacao do IBCA - Instituto Brasileiro de Conselheiros de e
Administragéo GOVERNANGA

CORPORATIVA

1998 — Inicio dos cursos formacao de Conselheiros de Administracao e
Governanca Corporativa

1999 — 1° Cbédigo Brasileiro das Melhores Praticas de GC
1999 — Alteracao da razao social para IBGC
2000 — 1° Congresso Anual de GC

2001 — Edicao Revista e Atualizada do Codigo Brasileiro das
Melhores Praticas

2001 — Lancamento dos Niveis Diferenciados de GC pela Bovespa
2001 - Reforma da Lei das S.A (10.303)

2002 — Manual de GC da Petrobras

2002 — Manual de Governanca da CVM

2002 — Manual de Governanca dos Investimentos da Petros

2003 - Programa de incentivo a adocao de regras de GC do BNDES (engavetado
2003 — Prémio IBGC de Monografias em Governanca Corporativa
2004 — Manual de GC da Previ

2004 — Lancamento da 32 versao do Cédigo das Melhores Praticas
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Governanc¢a Corporativa
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“E um sistema de cuidar”

Instituto Brasileiro de

“E o pelo qual as sociedades sao dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre

As boas praticas de governanca corporativa tém a
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Governanc¢a Corporativa
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A preservacao futura determina o projeto presente

. I

A preservacao/perenizacao tem que ter raizes fortes,
representadas pela cultura da empresa (Crencas, Valores,
Razao de Ser)

. I

Para que a cultura se instale e se enraize é preciso
Lideranca. Governanca, portanto, é sobre Lideranca.
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GC ¢ essencialmente sobre LIDERANCA

IBGC
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- Lideranca por de forma que as companhias covemmo
CORPORATIVA

possam competir eficientemente na economia global e como
consequéncia, criar empregos;

- Lideranca por porque os investidores exigem
confianca e seguranca de que a gestao da companhia se
comportara honestamente e com integridade no que se refere aos
seus acionistas e outros;

- Lideranca com , na medida em que as
empresas sao chamadas a enderecar preocupacoes sociais
legitimas, relacionadas as suas atividades;

- Lideranca que seja , porque
se ndo for assim, os lideres de negocio ndo merecerao confianca,
e isso levara a um declinio das companhias e a um desenlace
desfavoravel da propria economia dos paises”. (King Report Il)
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Governanc¢a Corporativa
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“O século 19 testemunhou a preparacao das
bases para as corporacoes modernas: foi o
. O século 20
tornou-se o : 0 crescimento
fenomenal das teorias de administracao,
consultores de gestao, escolas de administracao,
tudo focou nessa preocupacao. O século 21
promete ser o , ha
medida em que o foco muda para a legitimidade e
efetividade de exercer o poder sobre as entidades
corporativas no mundo inteiro”.

(King Report ll)
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Governanc¢a Corporativa

“Governancga, no século 21, exigira que as
companhias adotem uma abordagem
. A companhia deve estar
aberta para o ativismo institucional e deve haver
maior énfase em sustentabilidade ou nos
aspectos nao financeiros de sua performance. O
correto equilibrio entre a conformidade com os
principios de governanca e performance em uma
economia de mercado empreendedora deve ser
encontrado, e isso é especifico a cada
companhia”.
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(King Report Il)
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Por que Governanca Corporativa?

Sustentabilidade — 1 passo adiante
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Criacao de rede de valor — interacao das
empresas

Pela otica do investidor — diminuicao do risco
do investimento

Perenizacao do negocio
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Novo Cenario da Governanca
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As megafraudes e os escandalos corporativos
nos dois mais tradicionais espacos do mundo
corporativo global — EUA e Europa, que

abalaram a confianca dos investidores no
mercado de capitais.
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Tendencias provaveis da Governanca
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Ativismo das forgcas externas: pressoes
crescentes

Mudancas internas: em direcao a nova
estrutura de poder

Correlacao positiva entre boa governanca e
crescimento econémico

Reavaliacao critica das estrutura de poder nas
corporacoes
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Tendencias provaveis da Governanca
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Difusao mundial dos codigos de boas praticas

Criacao de instituicoes independentes de
difusao da boa governanca

TransfusOes de culturas e praticas: global-
localizacao das empresas
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Tendencias provaveis da Governanca
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Percepcao de beneficios superiores a custos
Harmonizacao de conflitos de agéncia

Reestruturacoes societarias e processos sucessorios
Reordenamentos organizacionais nas corporacoes
Gestao preventivas: fraudes e outros custos de agéncia
Ativismo de investidores institucionais

Mobilizacao de acionistas minoritarios

Normas mais duras e efetivas de 6rgaos de regulacao
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Tendencias provaveis da Governanca
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A harmonizacao de multiplos interesses: modelo
Stakeholder oriented

Evidenciacao do papel das companhias diante de
grandes questdes de interesses difusos

Envolvimento efetivo das corporacdes com questdes de
alcance externo

Prestacao ampliada de contas, nao limitada as
demonstracoes financeiras

Forca crescente com que se manifestam questoes
emergentes, sociais e ambientais
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Panorama Atual da Governanca Corporativa

no Brasil — Pesquisa IBGC / Booz Allen

Aumentar a diversidade e capacitagcao dos conselheiros
Busca maior no entendimento sobre GC

Crescimento no numero de conselheiros independentes

¢ Riscos
¢ Avaliacao e sucessao da Diretoria

Transparéncia e abrangéncia na comunicagao com as partes
interessadas

Decisdes do conselho voltadas ao interesse das empresas

Instituto Brasileiro de
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Balanceamento da agenda do Conselho de Administracao, por ex.
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odigo das Melhores Praticas de
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Transparéncia (disclosure)
Equidade (fairness)
Prestacao de Contas (accountability)

Responsabilidade Corporativa
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Transparencia

Mais do que “obrigacao de informar”, a e
Administracao deve cultivar o “desejo de
informar”: incentivo a boa comunicacao interna
e externa (espontanea, franca e rapida).

IB

A comunicacgao nao deve restringir-se ao
desempenho econémico-financeiro, mas deve
contemplar, também, os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acao
empresarial e que conduzem a criacao de valor.
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Eqiiidade

igualitario de todos os grupos minoritarios,
sejam do capital ou das demais “partes
interessadas” (stakeholders), como
colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores.

Atitudes ou politicas discriminatorias, sob

Instituto Brasileiro de

gualquer pretexto, sao totalmente inaceitaveis.

%
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Caracteriza-se pelo tratamento justo e ety

CORPORATIVA
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Prestacao de Contas (accountability)
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Os agentes da GC devem prestar contas de
sua atuacao a quem os elegeu e respondem
iIntegralmente por todos os atos que praticarem
no exercicio de seus mandatos.
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Responsabilidade Corporativa (visdao de
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longo prazo, sustentabilidade)*

E uma visdo mais ampla da estratégia st
empresarial, contemplando todos os
relacionamentos com a comunidade
(oportunidades de emprego, qualificacao e
diversidade da forca de trabalho, estimulo ao
desenvolvimento cientifico, € melhoria da
qualidade de vida).

Inclui-se neste principio a contratacao
preferencial de recursos (trabalho e insumos)
oferecidos pela propria comunidade.
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Responsabilidade Corporativa *

Conselheiros e executivos devem zelar
pela das organizagcbes =>
Incorporar consideracoes de ordem
social e ambiental na definicao dos
negocios e operacoes.

Instituto Brasileiro
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