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Principais Funções Profissionais – Setor Público

1999:
Brasília

Secretário de Comércio Exterior, Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio.
Responsável, como chefe da SECEX, pela execução da política comercial brasileira,
administração das operações de comércio exterior, condução de processos de defesa comercial
(antidumping, salvaguardas e direitos compensatórios), financiamento às exportações, valoração
e procedimentos aduaneiros e licenças de importação. Representante sênior em negociações
comerciais – MERCOSUL, ALCA e OMC.

1996-98:
Brasília

Secretário-Adjunto de Assuntos Internacionais, Ministério da Fazenda.  Assessor
principal do Senhor Ministro da Fazenda para assuntos relativos ao comércio exterior e
internacional - incluindo o regime automotivo, defesa comercial e a tarifa externa comum.
Representante sênior em negociações comerciais internacionais. Chefe da delegação que
negociou o Protocolo de Montevidéu sobre o Comércio de Serviços.

1988-95:
Genebra

Conselheiro, Organização Mundial do Comércio (OMC).  Assessor do Presidente do
Conselho de Comércio de Serviços da OMC. Prestei assistência in loco a mais de 25 países.
Secretário dos grupos de trabalho sobre a União Européia e o NAFTA. Assessor principal dos
governos da Rússia, Bielarússia e Vietnam em seu processo de adesão ao sistema GATT/OMC.
Assessor e speech-writer do último Diretor-Geral do GATT, Peter Sutherland, na fase final da
Rodada Uruguai.

Principais Funções Profissionais – Setor Privado

Desde 1999:
Rio de Janeiro
& Washington

Sócio Diretor, MM Associados (Afiliado de ManattJones Global Strategies). Consultor da
Federação de Bancos do Brasil (FEBRABAN), da Bolsa de Valores de São Paulo (BOVESPA),
da Federação das Indústrias do Estado de São Paulo (FIESP), e de inúmeras empresas. Vasta
gama de clientes internacionais. Parcerias institucionais incluem com a União Européia, BID,
Banco Mundial, PNUD, UNCTAD e a Comunidade Andina. Parcerias empresariais incluem
com Levy e Salomão Advogados, Kingsley do Brasil e Berlioz Consulting (França).

2001-04:
Rio de Janeiro

Diretor Executivo, Centro Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI). Principal
executivo de centro de pesquisa e reflexão privado, especializado em relações internacionais.
Coordenador de convênios com organismos internacionais tais como o PNUD e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). Coordenador de extenso rol de consultores.
Editor-Chefe de publicações do Centro, incluindo livros. Principal fonte para contato com a
imprensa.

1998:
São Paulo

Consultor Sênior, Noronha Advogados. Diretor do setor de comércio internacional,
responsável por todas as áreas do comércio exterior brasileiro, incluindo inter alia,
financiamento às exportações, defesa comercial, acordos de integração, e casos na OMC.

1986-88:
Genebra

Assessor Especial, International Savings Banks Institute. Assessor direto do Gerente-Geral
sobre todos os assuntos de competência do instituto. Responsável por estudo sobre a estrutura
do mercado internacional de caixas-econômicas em cooperação com a OCDE e o FMI. Editor-
chefe da newsletter do instituto, distribuída para 123 bancos-membros

1984-85:
Washington
D.C.

Consultor, Transemantics Incorporated,. Responsável pela preparação de textos de
engenharia em português e tradução de textos do inglês para o português, tais como o
“Manual de Tecnologia de Aviação” da empresa aero-espacial “Martin Marietta”.
Requisitado para interpretação de eventos em inglês-português.

1982:
Rapid City

Geólogo, South Dakota School of Mines. Pesquisa de campo na Dakota do Sul e Wyoming.

.
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Outras Atividades – Profissionais

Painelista da OMC – Membro da Lista de Painelistas do Brasil junto ao Órgão de Solução de
Controvérsias da Organização Mundial do Comércio (OMC).

Perito do MERCOSUL – Um de seis membros do Grupo de Peritos do MERCOSUL – órgão do
MERCOSUL encarregado da análise de disputas de comércio dentro do bloco.

Membro do Conselho Consultivo – Fundação Konrad Adenauer, Rio de Janeiro, Brasil.

Membro do Conselho Diretor – International Institute of Air and Space Law, Faculdade de Direito da
Universidade de Leiden, Holanda.

Membro do Conselho – Conselho de Telecomunicações e Tecnologia da Informação da Associação
Comercial do Rio de Janeiro.

Membro – Trade Network for the Americas da Organização dos Estados Americanos (OEA).

Conselheiro Sênior do CSIS – Conselheiro estratégico sobre o Brasil, Mercosul e questões relativas ao
comércio internacional do Centro de Estudos Estratégicos Internacionais (CSIS) de Washington D.C.

Conselheiro Sênior do ICTSD – Conselheiro estratégico para o comércio e para uma publicação em
português do International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD) de Genebra.

Conselheiro Internacional do ITC – Programa de Promoção do Comércio de Serviços do International
Trade Centre (ITC) – uma agência operacional da Organização Mundial do Comércio (OMC) e da
UNCTAD, para os países andinos e os países de língua portuguesa da África.

Diretor de Projeto – Diretor pelo Brasil do projeto “South-South Trade and Investment Cooperation:
Exploring the India/Brazil/South África (IBSA) Initiative” – das instituições ICONE (Brasil), CUTS-CITEE
(Índia) e SAIIA (África do Sul).

Diretor de Projeto – Diretor de Projeto da Fundação Ford no Brasil sobre o futuro do Mercosul no Centro
Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI).

Relator Acadêmico – Instituto Rio Branco, teses para o Curso de Altos Estudos Estratégicos (CAE) do
Ministério das Relações Exteriores.

Professor Visitante – Fundação Getúlio Vargas (FGV), Brasília, São Paulo e Rio de Janeiro e
Universidade de Brasília (UnB).

Orientador de Tese – Tese: "The People's Republic of China's Strategies in the Negotiations on Maritime
Transport Liberalization under the Framework of GATS" pelo senhor Weimin Ren, World Maritime
University, Malmö, Suécia.

Orientador de Tese – Tese: "I Rapporti Negoziali tra gli Stati Uniti e la Comunità Europea Nell'Ambito
delle Trattative dell'Uruguay Round sui Servizi" pela senhora Antonella Genovesio, Università di Torino,
Itália.
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Educação

1986-87 Mestrado (Diplôme) em Economia Internacional
Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationales
Genebra, Suíça.

1985-87 Mestrado de Artes em Direito e Diplomacia1

Fletcher School of Law and Diplomacy, (Tufts/Harvard University)
Boston, EUA.

1982-84 Mestrado de Artes em Ciências Políticas
Illinois State University

1979-82 Bacharelado de Ciências em Geologia
Illinois State University

1975-78 Técnico em Edificações
Escola Técnica Federal de São Paulo
São Paulo, SP, Brasil

Principais Honras e Comendas

• Comendador da Ordem do Rio Branco (1997);
• Foreign Officers' Program by the Japanese Government – visita oficial ao Japão (1992);
• MacJannet Fellowship para estudos em Genebra, Suíça (1986-87);
• College Scholarships – bolsista na graduação e pós-graduação nos EUA (1980-86);
• Open Door Student Exchange – bolsista para intercâmbio estudantil nos EUA (1976).

Línguas

• Português, Inglês, Francês, Espanhol, Italiano – fluência.
• Alemão e Russo – estudo parcial.

 

                                                
1 Um crédito pendente para cumprir requisitos de qualificação para doutorado.
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Principais Publicações2

° Artigo – “Brazil Trade Policy 2004: The Good, The Bad and the Uppity” (Política Comercial Brasileira
2004: O Bom, o Mau e o Pretensioso), Viewpoint, Conselho das Américas, Nova Iorque, vol. 1, issue 3,
fevereiro de 2005.

° Artigo – “Mercosul, a Cúpula e o Livro-Texto”, em Valor Econômico, 23 de dezembro de 2004, p. A-
11.

° Livro – O Comércio de Serviços no NAFTA e no MERCOSUL: As Questões de Fundo para a ALCA,
CEBRI-Editora Aduaneiras, publicação em andamento, 2004, 100 pps.

° Livro – O Setor de Serviços Financeiros no Contexto das Negociações Comerciais Internacionais, Bolsa
de Valores de São Paulo (BOVESPA) e Companhia Brasileira de Liquidação e Custódia (CBLC),
outubro de 2004, 60 pps.

° Capítulo - “Mercosul: Após a Paciência Estratégica, O Que?” Reformas no Brasil: Passado, Presente e
Futuro, Editora Nova Fronteira, maio de 2004.

° Artigo – “Emergency Safeguard Measures in the GATS: Beyond Feasible and Desirable”, DITC,
UNCTAD, 4 de novembro de 2003.

° Artigo – “OMC: Acefalia e Negligência” em Valor Econômico, 14 de outubro de 2003, p. A-12.

° Artigo – “Trilhos Cruzados” em Jornal do Brasil, 13 de outubro de 2003, p. A14.

° Livro - OMC, Acordos Regionais e o Comércio de Serviços: Normativa Internacional e Interesse
Brasileiro, Editora Aduaneiras, junho de 2003, 351 pps.

° Livro - MERCOSUL: Retrato e Agenda, Centro Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI), edição em
andamento, 443 pps.

° Capítulo - “A Integração Latino-Americana: Uma Nova Síntese?”, capítulo em Brasil na Nova
Arquitetura Comercial Global. Fundação Konrad Adenauer e Fundação Getúlio Vargas (IBRE), Rio de
Janeiro, junho de 2003, 18 pps.

° Livro - Mercosul-União Européia: Além da Agricultura, Editor com Professor Renato Flores, maio de
2003, Fundação Konrad Adenauer, 330 pps.

° Artigo - “OMC, a Guerra e a Paz”, em Valor Econômico, 23 de abril de 2003, p. A-11.

° Capítulo - “Toward a Regional Agreement on Trade in Services: A Critical Assessment”, em Bridging
the Divide: Toward a Consensus on Free Trade in the Américas. Interamerican Dialogue, Carnegie
Endowment, Washington D.C., 2003, 17 pps.

° Capítulo - “Negociações Comerciais e Política de Exportação: Acesso a Mercados e Disciplinas. em
Obstáculos ao Crescimento das Exportações Brasileiras: Diagnóstico e Sugestões para a Política
Comercial. Organizado pela FUNCEX e o Ministério das Relações Exteriores, publicação em curso, 16
pps.

° Capítulo - “Brazil as a Global Player”, em Eight Years of the Fernando Henrique Cardoso Administration:
Overview and Perspectives, Konrad Adenauer Stiftung, Rio de Janeiro, dezembro de 2002, 15 pps.

                                                
2 Não estão aqui incluídas publicações relativas ao exercício das funções de Secretário de Comércio Exterior.
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° Artigo – “Comércio Pós-Torres”, em O Jornal do Brasil, 15 de setembro de 2002.

° Capítulo - “A ALCA e o Comércio de Serviços Brasileiro: Normativa e Interesse” O Brasil e a ALCA,
Câmara dos Deputados, Congresso Nacional, Instituto Brasileiro de Pesquisas sobre Relações Internacionais
(IPRI), Brasília, 2002, 28 pps.

° Artigo - ”Novo Protecionismo, De Novo”, em O Estado de São Paulo, 3 de maio de 2002, p. 2.

° Capítulo - “A Força do GATS”, em livro a ser publicado em 2003, I Congresso Brasileiro de Direito
Internacional, Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Belo Horizonte, 20 pps.

° Capítulo - “O Acordo Geral sobre o Comércio de Serviços: O Conceito e o Regime”, em A Organização
Mundial do Comércio, Universidade de São Paulo/Editora Aduaneiras, maio de 2002.

° Capítulo - “MERCOSUL-Chile: Re-Pensando a Relação”, livro a ser publicado em 2003 pelo Conselho
Argentino de Relações Internacionais (CARI), Centro Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI), e
Conselho Chileno de Relações Internacionais (CCRI), 27 pps.

° Artigo - “OMC, Democracia e Distorções” em O Estado de São Paulo, 27 de novembro de 2001, p. 2.

° Artigo - “Moratória e Mercosul” em Valor Econômico, 9 de novembro de 2001, São Paulo, SP, p.

° Artigo - “Brasil: Fascínio e Despreparo” em Valor Econômico, 15 de junho de 2001, São Paulo, SP,
Caderno EU&.

° Artigo - "Livre Comércio ou Comércio Justo" em Gazeta Mercantil, 7 de dezembro de 1999, São Paulo,
SP, p. A-3.

° Artigo - “A OMC e o Comércio Exterior”, Suplemento “Estudo Especial”, Diário do Comércio, Belo
Horizonte, 1º de setembro de 1999, p. 7.

° Artigo - “Air Transport Services: The Positive Agenda for Developing Countries”, Report by the UNCTAD
Secretariat, nota preparada para a reunião de peritos “Export Meeting on Air Transport Services Clarifying
Issues do Define the Elements of the Positive Agenda of Developing Countries as regards both the GATS
and Specific Sector Negotiations of Interest to Them”, Genebra, 21-23 de junho de 1999.

° Artigo - “Defesa Comercial: A Bola da Vez” em O Estado de São Paulo, 7 de dezembro de 1998, São
Paulo, SP, p. B2.

° Artigo - “ALCA: As Convergências que enganam” em Gazeta Mercantil, 18-20 de setembro de 1998, São
Paulo, SP, p. A-3.

° Artigo - “Domestic Capacity and International Trade in Health Services: The Main Issues”, in
International Trade in Health Services: a Development Perspective, uma publicação conjunto
UNCTAD-WHO, Genebra, Suíça, 1998.

° Artigo - “Caminhar para a Expansão do MERCOSUL?”, em A Agenda Política e Institucional do
MERCOSUL: Aportes para a Integração Regional, Centro de Estudos e Representação da Fundação Konrad
Adenauer Stiftung e Organização Democrata Cristã da América (ODCA), Canela, Rio Grande do Sul, 1997.

° Artigo - “Estado Actual de las Negociaciones en Materia de Comercio de Servicios en el  MERCOSUR”,
in Origen en el Comercio de Servicios, Comissão das Comunidades Européias e a Presidência Pro Tempore
do MERCOSUL, Montevidéu, 1997.
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° Artigo - “Serviços Hemisféricos: O Desafio da ALCA”, em Net Work, Fundação Alexandre de Gusmão,
publicação do Centro de Estudos Norte-Americanos (CESNA), Rio de Janeiro, vol. 6, nº 1, Set-Dez. 1997.

° Artigo - “Regras e Princípios para o Setor Terciário do MERCOSUL: O Protocolo sobre o Comércio de
Serviços”, em Comércio Exterior em Perspectiva, publicação mensal da Confederação Nacional da
Indústria (CNI), Rio de Janeiro, Outubro de 1997.

° Capítulo - “A OMC, o MERCOSUL e o Comércio de Serviços: Aspirações Regionais na Era Pós-GATS”,
em O Direito do Comércio Internacional, Observador Legal Editora, Londres/São Paulo, 1997.

° Artigo - "Disciplinas Multilaterais para o Comércio de Serviços ", Observador Legal, Londres/São Paulo,
maio/junho de 1994.

° Artigo - "A Rodada Uruguai e o Comércio de Serviços ", Revista Brasileira de Comércio Exterior, nº 37,
Fundação Centro de Estudos do Comércio Exterior (FUNCEX), Rio de Janeiro,
outubro/novembro/dezembro de 1993.

° Artigo - "L'Uruguay Round et les Services", em Evolution du Commerce International: le GATT et la
Politique Algérienne du Commerce Exterieur, Institut Supérieur de Gestion et de Planification, Alger,
janeiro/fevereiro de 1993.

° Artigo - "Multilateral Negotiations on Trade in Services:  General Concepts and the Test of Sectoral
Application", Development & South-South Cooperation, Vol. VI, No. 10, Centre for International
Cooperation and Development (CICD), Ljubljana, junho de 1990.

° Capítulo - "The Uruguay Round Negotiations on Services:  An Overview", Capítulo 3 do livro World
Bank United Nations Centre for Transnational Corporations, The Uruguay Round:  Services in the World
Economy, Patrick A. Messerlin and Karl P. Sauvant, eds., Washington & New York, abril de 1990.

° Artigo - "GATT en Wereldwijde Verzekeringssektor", Trends: Financieel Ekonomisch Magazine, 1º de
março de 1990.

° Capítulo - "The Group of Negotiations on Services and Maritime Transport Services", em Shipping, Trade
and Development in the West and Central African Subregion, G. C. Obiozor, E. C. Ndekwu, C. O. Opara,
F. E. Otudor, eds., Nigerian Shippers Council, Lagos, dezembro de 1989.

° Artigo - "Services: Concept and Negotiation", Revista del Banco Nacional de México, Vol. I, No. 2,
Mexico, junho de 1989.

° Livro - International Factor Mobility in the Context of the Evolving Regime for Trade in Services,
Graduate Institute of International Studies, Genebra, Suíça, novembro de 1988.
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Principais Participações Públicas e Internacionais3

° Curso –  “Experiências na Preparação para Negociações Comerciais sobre o Comércio de Serviços: O
Caso do Brasil” in Trade in services and international agreements, um Curso de Treinamento oferecido
pelo Instituto Banco Mundial, Genebra, 6-8 de dezembro de 2004.

° Palestra – “Negociações Comerciais Internacionais e Perspectivas para o Setor Agrícola de de
Commodities”, em Série de Palestras HSBC, São Paulo, 6 de dezembro de 2004.

° Seminário – “Estratégias para o Setor Produtivo do Mercosul” na reunião da Coalizão Empresarial
Brasileira (CEB), Rio de Janeiro, 3 de dezembro de 2004.

° Seminário – “Temas y Foros de Negociación: el desarrollo en juego en servicios e inversiones”,
Integración y Desarrollo: Opciones para América Latina, Comunidad Andina, Latin American Trade
Network, Friedrich Ebert Stiftung, Lima, 15-16 de novembro de 2004.

° Conferência –  “Coherence between National Goals and International Commitments in Services”, um
“Policy Dialogue” intitulado Advancing in Vietnam's agenda for the Services Sector, organizado pelo
PNUD e o Ministério de Planejamento do Vietnam, Hanoi, 26 de outubro de 2004.

° Simpósio – “Simpósio Global sobre Serviços: A Internacionalização dos Serviços; Estratégias para uma
Inserção Efetiva na Economia Mundial”; organizado pelo Centro Brasileiro de Relações Internacionais
(CEBRI), a Coalizão de Indústrias de Serviços dos Estados Unidos (US Coalition of Service Industries
(USCSI)), o Foro Europeu de Serviços (European Services Forum (ESF)) e o Conselho Empresarial
Brasil-Estados Unidos; Presidente do Simpósio, Hotel Meliá Mofarrej, São Paulo, 19 de outubro de
2004.

° Seminário – “Brazil Economic and Political Update”, Brazil Group, Conselho das Américas, Nova
Iorque, 13 de setembro de 2004.

° Conferência – “Negociações de Comércio em 2004: Nova Luz no Fim do Túnel”, IV Seminário sobre
Comércio Internacional, Instituto Brasileiro de Estudos de Concorrência, Consumo e Comércio
Internacional (IBRAC), Casa Grande Hotel, Guarujá, 13-14 de agosto de 2004.

° Foro – “Foro sobre Multilateralismo e Regionalismo: A Nova Relação”, Presidente da Mesa, Semana
do Comércio Exterior do Rio de Janeiro, Conferência UNCTAD XI, BNDES, Rio de Janeiro, 8 de
junho.

° Seminário – “Brazil Perspective: Economic and Political Uncertainties”, Brazil Group, Council of the
Americas, JW Marriott Hotel, Miami, Florida, 26 de maio de 2004.

° Conferência – “Inserção do Brasil no Comércio Internacional”, Integração Econômica: Uma
Perspectiva Internacional, The United States Agency for International Development (USAID) e a
Federação de Indústrias do Pará (FIEPA), Belém, 27 de abril de 2004.

° Conferência –  “América Latina e União Européia: Entre Dois Paradoxos”, III Cúpula de Chefes de
Estado e de Governo da União Européia, América Latina e do Caribe: Perspectivas e Reflexões,
Fundação Konrad Adenauer Stiftung, Rio de Janeiro, 15 de março de 2004.

° Conferência – “The Future of Hemispheric and Transatlantic Trade Relations”, South America in a
new world order: social, economic and political challenges, the Foreign and Commonwealth Office
(Wilton Park), the Centre for Strategic International Studies (CSIS) e o Centro Brasileiro de Relações
Internacionais (CEBRI), 1-4 de dezembro de 2003.

                                                
3 Como Secretário de Comércio Exterior, participei de inúmeros eventos, em alguns casos representando o Senhor Ministro
do Desenvolvimento, Indústria e Comércio. Entre eles, proferi discursos em “Encontros do Comércio Exterior” (ENCOMEX) em
diversas cidades brasileiras. Não estão aqui incluídos participações específicas desse período.
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° Conferência – “Perspectives for Future Inter-Regional Trade Cooperation”, What’s Next After
Cancun? - How do we Cope with Future Security Challenges?, Fundação Konrad Adenauer,
Washington D.C., 24-25 de novembro de 2003.

° Conferência – Economic Outlook and the Future of Hemispheric Integration; 3rd Annual Latin
American Conference, Americas Society em associação com o Council of the Americas, Nova Iorque, 17
de outubro de 2003.

° Simpósio - “As negociações comerciais na OMC e na ALCA e os desafios e oportunidades que estas
negociações apresentam para o Brasil e o Mercosul”. Painel III – Serviço I, UNCTAD/UNICAMP.
Brasil, São Paulo, Campinas, 4 – 6 de agosto de 2003.

° Palestra – “A Conjuntura Atual do Comércio Internacional e da Integração Econômica”, Grêmio de
Relações Internacionais (GRIEN) da Escola Naval. Brasil, Rio de Janeiro, 6 de agosto de 2003.

° Seminário – “I Seminário Internacional de Comércio e Segurança”. Vínculos sistêmicos entre seguridad
y comércio internacionales, CEBRI – Centro Brasileiro de Relações Internacionais. Rio de Janeiro, 13
de junho de 2003.

° Workshop – O Comércio de Serviços para Negociadores da Comunidade Andina (CAN), UNCTAD e
Comunidad Andina, Lima, Peru, 27 de maio de 2003.

° Curso – Curso sobre Política Econômica e Questões de Comércio para Diplomatas Norte-Americanos.
Marriott Hotel, Copacabana, Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2003.

° Seminário - A Integração Latino-Americana: Uma Nova Síntese? (“Latin American Integration: A New
Synthesis?”); Brazil in the Global Trade Architecture. Seminar organized by the Konrad Adenauer and
Getúlio Vargas Foundations (IBRE), Rio de Janeiro, December 2002.

° Seminário - Toward a Regional Agreement on Trade in Services: A Critical Assessment.  Bridging the
Divide: Toward a Consensus on Free Trade in the Americas. Interamerican Dialogue, Carnegie
Endowment, Washington D.C., 23 de novembro de 2002.

° Colóquio – Trade in Services: The Challenge of Sectoral Disciplines, III Academic Colloquium of the
Americas, organizado pelo Comitê Tripartite da ALCA (BID, OEA, CEPAL), VII Ministerial Meeting
of the FTAA and the VII Business Forum of the Americas, Quito, Equador, 25 de outubro de 2002.

° Workshop - Negociações Comerciais e Política de Exportação: Acesso a Mercados e Disciplinas
(“Trade Negotiations and Export Policies: Market Acess and Disciplines”).  Obstacles to Brazilian
Export Growth: Diagnostic and Suggestions for Trade Policy. Organized jointly by the Foreign Trade
Foundation (Funcex) and the Ministry of External Relations, October 18th, 2002.

° Seminário – Brazil and the Future.  Seminário multidisciplinar para o lançamento da Cátedra de Estudos
Brasileiros nas seguintes universidades canadenses:: York University, University of Toronto, University
of Western Ontario, University of Calgary and the University of Quebec in Montreal. Toronto, Canadá,
29-31 de maio de 2002.

° Simpósio – “Brazil as a Global Player”, Eight Years of the Fernando Henrique Cardoso Administration:
Overview and Perspectives, Fundação Konrad Adenauer, Berlim, 16-17 de maio de 2002.

° Palestra – “O Brasil face ao Protecionismo”, Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF), Belo
Horizonte, 25 de abril de 2002.

° Congresso – “A Força do GATS”, I Congresso Brasileiro de Direito Internacional, Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Belo Horizonte, 24 de abril de 2002.
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° Seminário - “Views from the South” em From Doha to Kananaskis: The Future of the World Trading
System and the Crisis of Governance, Robarts Center for Canadian Studies, York University e Munk
Center for International Studies, University of Toronto, 1-3 de março de 2002.

° Seminário – “Comercio Internacional. Estrategias Nacionales, Consecuencias Internas”, El Futuro de
América Latina en el Comercio Internacional, Conselho Argentino para as Relações Internacionais (CARI)
e Centro Interdisciplinar de Estudos sobre o Desenvolvimento Latinoamericano (CIEDLA) da Fundação
Konrad Adenauer, Buenos Aires, 26 de novembro de 2001.

° Conferência – “Comércio Exterior, OMC e o Brasil”, Comex – Políticas e Estratégias para o Crescimento
Brasileiro, UNA- Ciências Gerenciais, Belo Horizonte, 6 de novembro de 2001.

° Conferência – “A ALCA e o Comércio de Serviços Brasileiro: Normativa e Interesse”, O Brasil e a ALCA,
Câmara dos Deputados, Brasília, 23-25 de outubro de 2001.

° Seminário – participação como um de cinco peritos internacionais (OEA, Banco Mundial, OCDE e
Governo do México) em seminário O Comércio de Serviços Hemisférico, organizado pela Trade Unit da
Organização dos Estados Americanos (OEA), Lima, 18-19 de outubro de 2001.

° Seminário – “MERCOSUL-Chile: Re-Pensando a Relação”, Encontro de Conselhos de Relações
Internacionais Argentina, Brasil e Chile, Santiago de Chile, 11-12 de outubro de 2001.

° Conferência – “Posição Brasileira no Comércio Internacional”, Multilateralismo e a Cúpula de Doha,
Semana de Comércio Internacional, Centro Acadêmico “XI de Agosto”, Faculdade de Direito do Largo São
Francisco, Universidade de São Paulo (USP), 24 de setembro de 2001.

° Seminário – “Fortalecimento das Relações Canadá-MERCOSUL/Brasil”, Fundação Canadense para as
Américas (FOCAL), Red MERCOSUR, York University, Canadian Council for the Americas (CCA),
Ottawa, Canadá, 10-11 de setembro de 2001.

° Conferência – “MERCOSUL: Opção ou Destino”, Red MERCOSUR, painel de encerramento, “Balanço e
Conclusões”, com Ministro da Economia do Uruguai, Alberto Bensión, Montevidéu, Uruguai, 1º de agosto
de 2001.

° Conferência  –  “As Cinco Verdades do MERCOSUL”, Conselho de Empresários da América Latina
(CEAL), Santa Cruz de la Sierra, Bolívia, 29 de junho de 2001.

° Conferência –  “MERCOSUL e a ALCA: Destaques e Perspectivas”, Federação das Indústrias do Estado
de Minas Gerais (FIEMG), Belo Horizonte, 3 de maio de 2001.

° Conferência - " MERCOSUL: Retrato e Agenda", Centro Brasileiro de Relações Internacionais (CEBRI),
18 de dezembro de 2000.

° Conferência - "O Setor Têxtil Brasileiro e a Globalização", Insterstoff South America, Centro Têxtil, São
Paulo, SP, 19 de outubro de 2000.

° Conferência - “A OMC e o Comércio Exterior”, UNA Ciências Gerenciais, Belo Horizonte, 1º de setembro
de 1999.

° Conferência – “A Defesa dos Mercados”, Primeiro Seminário Anual da União Industrial Argentina (UIA):
“A Crise Internacional e seu Impacto na Indústria Argentina”, 25 de novembro de 1998, Buenos Aires,
Argentina.
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° Conferência – “Multilateral Discipline and Changing Regulation”, The Economist’s Second Annual Latin
American Automotive Summit,, 4 de novembro de 1998, São Paulo, SP, Brasil.

° Conferência – Comentarista, junto com Robert Devlin do Banco Inter-Americano de Desenvolvimento
(BID), do paper “Openness and Efficiency in Brazilian Banking”, A ALCA e o MERCOSUL: A Economia
Brasileira e os Processos de Integração Sub-Regional e Hemisférico. IPEA-BID, 6 de outubro de 1998,
Brasília, DF, Brasil.

° Conferência - “Avançar para um MERCOSUL Ampliado?”, Harmonização das Políticas Econômicas do
MERCOSUL em O MERCOSUL e a Questão Político-Institucional, Centro de Estudos e Representação da
Fundação Konrad Adenauer Stiftung e Organização Democrata Cristã da América (ODCA), 26 de junho de
1997, Canela, Rio Grande do Sul, Brasil.

 
° Conferência - “MERCOSUL e as Oportunidades para a Indústria Editorial”, XXVIII Encontro de Editores

e Livreiros, 18 de maio de 1997, Curitiba, Paraná, Brasil.

° Discurso de Honra – “As Negociações sobre Serviços na OMC, MERCOSUL e a ALCA: As Questões
Principais”, Associação Brasileira de Executivos do Comércio Exterior (ADEDE) 9 de maio de 1997, São
Paulo, SP, Brasil.

° Programa de TV - “O Acordo de Livre Comércio para as Américas (ALCA): As Implicações para o
Brasil”, Brasil Pensa, mesa redonda transmitida em rede nacional pela TV Cultura, Canal 2 de São Paulo, 8
de maio de 1997, São Paulo, SP, Brasil.

° Seminário- “O Setor de Serviços no MERCOSUL e na OMC”, O Direito do Comércio Internacional, 1º de
abril de 1997, Parlatino, São Paulo, SP, Brasil.

° Conferência - “Negociações sobre Serviços”, Seminário: O Brasil e o Comércio Pós-Cingapura, 31 de
março de 1997, Fundação Alexandre de Gusmão/Federação das Indústrias do Estado de São Paulo (FIESP),
São Paulo, SP, Brasil.

° Programa de TV - “MERCOSUL: A Reunião de Fortaleza”, Brasil Debate, mesa redonda transmitida em
rede nacional pela TV Educativa of Rio de Janeiro, 14 de dezembro de 1996, Fortaleza, Ceará, Brasil.

° Debate - “MERCOSUL and the Third Milennium”, Member: Emerging Markets Panel:, Reuniões do FMI
e do Banco Mundial, Novembro de 1996, Washington D.C., EUA.

° Debate - “MERCOSUL: Presente e Futuro”, Mesa Redonda: XI Jornadas Anuales de Economía, Banco
Central do Uruguai, 18 de novembro de 1996, Montevidéu, Uruguai.

 
° Seminário- “MERCOSUL e o Comércio de Serviços: Um Panorama das Negociações”, Origem no

Comércio de Serviços, patrocinado pelo MERCOSUL e pela União Européia, Banco Central do Uruguai,
11 de novembro de 1996, Montevidéu, Uruguai.

° Curso - “A Rodada Uruguai e o Acordo do GATS”, Curso: Política Brasileira de Comércio Exterior,
Instituto Rio Branco, Ministério das Relações Exteriores, 22 de julho de 1996, Brasília, DF, Brasil.

° Seminário- "Aspectos Históricos das Negociações sobre Serviços na OMC ", Serviços no Contexto da
Organização Mundial do Comércio, 21 de novembro de 1995, Brasília DF, Brasil.

° Conferência - "Globalisation of the Economic Regulation of Air Transport", International Symposium on
the Use of the Air and Outer Space, 21-23 de agosto de 1995, Pequim, China.

° Conferência – “Aviation and the New World Trading Regime”, Air Transport in the Asia-Pacific:
Challenges and Opportunities, 9-11 de julho de 1995, Cingapura.
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° Seminário- "Services and the WTO", Seminar on the GATT/WTO, 22-27 de maio de 1995, Moscou,
Rússia.

° Discurso de Honra – “Air Transport Liberalization: The Place of the WTO”, European Aviation Club, 18
de maio de 1995, Bruxelas, Bélgica.

° Conferência - "Multilateral Approaches to Liberalization: the GATS", ICAO World-Wide Air Transport
Conference, 30 de novembro –1º de dezembro de 1994, Montreal, Quebec, Canadá.

° Comitê - "Aviation in the Final Stages of the Uruguay Round: Update on Developments", Commission on
Air Transport of the International Chamber of Commerce, 19 de outubro de 1994, Genebra, Suíça.

° Seminário- "O Lugar das Disciplinas Multilaterais no Processo de Liberalização Brasileiro", A Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), 18 de novembro de 1993, São Paulo, SP, Brasil.

° Comitê - "Potential Advantages of Liberalizing Air Transport Through the GATT, Comissão de Transporte
Aéreo da Câmara Internacional de Comércio (CIC), Paris, 18 de junho de 1993. Também, no Standing
Group on International Air Transport and the GATT do CIC, 5 de abril de 1993, Paris, França.

° Discurso de Honra - "Les Services dans le Système du GATT", Comité du 7 Novembre, 11 de novembro
de 1992. Tunis, Tunísia.

 
° Seminário- "Trade in Maritime Transport Services:  The MTN Perspective", Seminário para os vinte e

cinco Estados membros da Conferência Ministerial de Estados da África Ocidental e Central para o
Transporte Marítimo (MINCOMAR), 9-13 de setembro de 1991. Yamoussoukro, Costa do Marfim.

° Seminário- "As Negociações da Rodada Uruguai sobre Serviços: Questões e Desenvolvimentos”.
Seminário Regional Latino-Americano sobre o GATT e a Rodada Uruguai, 2-6 de abril de 1990. Buenos
Aires, Argentina.

° Seminário- "Trade in Insurance Services and the Uruguay Round", The Insurance Industry, the EC and the
Evolving Global Economy, De Vlerick School voor Management, 23 de fevereiro de 1990. Antuérpia,
Bélgica.

° Conferência - "Multilateral Negotiations on Trade in Services:  The Evolving Conceptual Framework",
Yugoslav Seminar on Services in the Context of the Ongoing Negotiations in the Uruguay Round, 25-27 de
setembro de 1989. Belgrado, Iugoslávia.

° Seminário- "Uruguay Round Services Negotiations: From Sectoral Considerations to Conceptual
Commitments", ASEAN Seminar on Services, 7-9 de agosto de 1989. Jaquarta, Indonésia.

° Seminário- "Negotiations on Trade in Services and the Developing Countries", International Restructuring
Education Network Europe (IRENE) Conference on Services and the ACP Countries, 22 de abril de 1989.
Bruxelas, Bélgica.

° Seminário- "The Evolution of the Post-WWII Development Financing Regime:  Structure and
Coordination", Seminar on International Banking Law, Graduate Institute of International Studies, março de
1987. Genebra, Suíça.


